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 هقذنة:ال

ىُ خلال امحغٌساث اميحلاحلت فٍ اميجالاث الاكحصادًت وامسٌاسٌت والاجحياغٌت امحٍ 

ساهيخ فٍ بسوش بٌئت ىفػيت بامخؼس، جىجب غنى ىؤسساث املؼاع امرامز امػيه غنى 

غنٌها، وىُ هَا ٍشأث حاجت طسوزة ججَب اميخاػس امحٍ كد جىاجهها أو امحد ىَها أو امسٌؼسة 

امجيػٌت إمى اغحياد سٌاست واطحت لإدازة اميخاػس امحٍ كد جحػسض مها سىاء فٍ امجاٍب 

 الإدازي أو اميامٍ او امَشاغ.

 ولًا: الغزض نن إعذاد سياسة إدارة الهخاطزأ

 .جىطح امسٌاست جػسًف امخؼس وإدازة اميخاػس وامغسض ىُ إدازة اميخاػس 

 ًلت امجيػٌت امخاصت فٍ إدازة اميخاػس وجىذٌم أدواز وىسئىمٌاث جفسس امسٌاست ػس

 الأػساف ذاث امػلاكت.

 .جػحبس سٌاست إدازة اميخاػس جصءً ىُ ىهاو امسكابت امداخنٌت منجيػٌت وجسجٌباث حىكيحها 

  جصف امسٌاست دوز إجساء إدازة اميخاػس فٍ كاىه ٍظاو امسكابت امداخنٌت وجحدًد

سٌت، وجشسح الإجساء امري سٌحً اجخاذِ ىُ أجه جلًٌٌ فػامٌت إجساءاث امحلازًس امسئٌ

 إجساءاث امسكابت امداخنٌت منجيػٌت.

 ثانياً: ثعزيف الخطز وإدارة الهخاطز: 

غنى جحلٌم أهدافها، أو هى  جيػٌتًػسف امخؼس بأٍه أي شٍء ًيكُ أٌ ًػىق ىُ ىلدزة ام

 نى حدوذه.غبازة غُ زبؽ بٌُ اححيال وكىع حدد والآذاز اميحسجبت غ

ًيكُ جػسًف إدازة اميخاػس بأٍه الإجساء أو امهٌكه أو امرلافت اميسحخدىت مححدًد وجلًٌٌ 

 وامسٌؼسة غنى جىاٍب اميخاػس امحٍ كد جؤذس فٍ ىلدزة امجيػٌت غنى جحلٌم أهدافها.

جػحبس إدازة اميخاػس أىسا طسوزًا لاسحيساز وٍيى امجيػٌت بيا ًحىافم ىؼ أهدافها 

ت، ومٌس إجساء امغسض ىَه ججَب اميخاػس، وفٍ حال اسحخداىه بصىزة سنٌيت الاسحساجٌجٌ

فئٍه ًيكُ منجيػٌت ىىاصنت أٍشؼحها بأغنى اميػاًٌس حٌز أٌ اميخاػس امحٍ جً جحدًدها 

 وفهيها وامسٌؼسة غنٌها بصىزة جٌدة فئٌ ىا جبلى ىُ اميخاػس ًصبح أكه حدة.



 

 

 

 

 

 بالزقابة الذاخلية:ثالثاً: إدارة الهخاطز وعلاقجها 

جػد إدازة اميخاػس جصءً ىُ ٍظاو امسكابت امداخنٌت امري ًححىي غنى غدد ىُ امػَاصس امحٍ 

جػيه ىؼ بػظها غنى إًجاد ػسًلت جشغٌه فػامت جساغد امجيػٌت غنى جحسٌُ الأداء فٍ 

بامَسبت مػيه ءً هاىا وطسوزًا اكافت امجىاٍب اميامٌت والإدازًت، كيا جػحبس إدازة اميخاػس جص

 امجيػٌت ومٌس فلؽ ىجسد ىسأمت امحصاو، جحؼنب دوزا ٍشؼا أكرس ىَه ىجسد زدة فػه.

 ثزاعي إدارة الهخاطز كافة عناصز الزقابة الذاخلية نثل:

 .الاسحساجٌجٌاث وامسٌاساث والإجساءاث 

 .خؼؽ امجيػٌت وىٌصاٌٍاجها 

 .سجلاث اميخاػس امػامٌت 

 انهارابعاً: لجنة إدارة الهخاطز ونه 

ىدًس إدازة امشؤوٌ  –جشكه مجَت ميساجػت إدازة اميخاػس ىُ كه ىُ )اميدًس امػاو منجيػٌت 

ىدًس إدازة جَيٌت اميىازد(،  وجحىمى امنجَت  –ىدًس إدازة امػلاكاث امػاىت  –اميامٌت والادازًت  

 اميهاو امحامٌت :

 بشأٍها واغحيادها ىُ  إغداد خؼت إدازة اميخاػس بػد إجساء امبحىد وامدزاساث اميحػنلت

 ىجنس إدازة امجيػٌت.

  جَفٌر امخؼت امخاصت بئدازة اميخاػس وامسكابت امداخنٌت اميػحيدة ىُ كبه اميجنس

وطياٌ وطؼ امحسجٌباث اميَاسبت ىُ أجه امحأكد ىُ أٌ اميخاػس كد جً جحدًدها 

 وجلٌٌيها وإدازجها بؼسًلت فاغنت.

 حلٌم امجيػٌت لأهدافها الاسحساجٌجٌت. وطياٌ ىساكبت اميخاػس امكبٌسة امحٍ كد جهدد ج

جىفس خؼؽ ميساجػت كفاءة وفػامٌت إدازة اميخاػس وكدزجها غنى جلدًً جلًٌٌ سَىي 

 محسجٌباث إدازة اميخاػس بامجيػٌت.

  زفؼ امحلازًس امدوزًت امخاصت بئدازة اميخاػس ميجنس الإدازة واملٌاو سَىًا بيساجػت

 ػس وإػاز غيه إدازة اميخاػس.ػسًلت امجيػٌت فٍ إدازة اميخا



 

 

 

 

 

 الاسحػاٍت بخدىاث الاسحشازًٌُ امخازجٌٌُ فٍ امجىاٍب امحخصصٌت مػينٌاث امجيػٌت،  

  واسحخداو الاخحصاصٌٌُ ىُ الأػساف امخازجٌت ىُ أجه جلدًً الاسحشازاث امَىغٌت

 وغيه امحلازًس مصًادة ىىذىكٌت ٍظاو امسكابت امداخنٌت.

  بئغداد جلسًس حىل ىساجػحها مفػامٌت إدازة اميخاػس بامجيػٌت جلىو مجَت اميساجػت

 وجسجٌباث امسكابت وامحكىىت بصىزة سَىًت وإجاشجها ىُ ىجنس الإدازة.

 خانساً: دور نجلس الإدارة 

 .اغحياد سٌاست إدازة اميخاػس امخاصت بامجيػٌت 

 .طبؽ الإًلاع وامحأذٌس غنى ذلافت إدازة اميخاػس فٍ امجيػٌت 

 ؼسًلت اميرنى منحػاػٍ ىؼ اميخاػس أو ىسحىي امحػسض فٍ امجيػٌت.جحدًد ام 

  اميىافلت غنى املسازاث امهاىت امحٍ كد جؤذس غنى أداء امجيػٌت فٍ ىجال إدازة

 اميخاػس.

  اغحياد جلسًس مجَت اميساجػت مفػامٌت إدازة اميخاػس بامجيػٌت وذمك بَاء غنى اميػنىىاث

 اميلدىت بىاسؼت مجَت اميساجػت.

 الذعىة والارشاد وثىعية الجالياتجهعية هىعة الهخاطز الجي ثىاجه نج

 :بهحافظة النهاص

امخؼس فٍ امجيػٌت ًيكُ فٍ جحدًد شًادة اميصسوفاث امحشغٌنٌت ىؼ غدو أىكاٌٍت جَفٌرها  

مػدو جىفٌس اميلدزة اميامٌت وبامحامٍ لا ًيكُ بَاء خؼت جيكُ مححلٌم ىؤشساث اهداف 

 امجيػٌت وجحنخص ىجيىغت اميخاػس فٍ امَلاغ ادٍاِ :

 اٌٍت وازجباػاث مها .غدو وجىد ىصدز دخه ذابخ مبَاء اميشازًؼ و إغداد ىٌص 

 .ٌُغدو اسحلساز اميىظف 

 .امحاجت امياست منيسحفٌدًُ وغدو جىافم امحاجت ىؼ امدخه امسَىي منجيػٌت 

 .ىشكنت جىزًز امفلس داخه الأسس 

 .ًُاميسحىي امفكسي منيسحفٌد 

  غدو وجىد اميحخصص فٍ كه ادازة وغدو وجىد غدد كافٍ ىُ اميىظفٌُ فٍ كه

 كسً.

  اميىظفٌُ ملنت اميىازد.الاسحغَاء غُ بػع 



 

 

  

 

 آلية عهل إدارة الهخاطز بالجهعية

 .زصد ىجيىغت اميخاػس امحٍ جىاجهها امجيػٌت 

 .جصٌَف ىجيىغت اميخاػس امحٍ جىاجهها امجيػٌت 

 .امحػاىه اميسحيس ىؼ هرِ اميخاػس وىحاومت امحد ىَها 

  وامحد ىَها.غلد اجحياغاث دوزًت بٌُ ىدًس امجيػٌت واميساغدًُ وىحاومت حنها 

 .زفؼ جلازًس دوزًت ميجنس الادازة منيشازكت فٍ امحد ىُ هرِ اميخاػس 

 

 بهحضـــز نجلس الإدارة السياسةاعجهــذت هـذه 

  م82/4/8085 وثاريخ (3رقو ) 

 


